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มคอ.3 
รายละเอียดของรายวิชา นวัตกรรมทางกายภาพบําบัด 

สาขากายภาพบําบัด 
คณะกายภาพบําบัด มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ภาคเรียนท่ี 2 ประจําปการศึกษา 2562 
 

 
หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 
1. ช่ือรายวิชา 

กภ 629 กลยุทธผูนําในการสรางนวัตกรรมดานการบริการทางกายภาพบําบัด  
PTX 629 Leadership strategy to develop innovative physical therapy practice 

2. จํานวนหนวยกิต 
3 (3-0-6) 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขากายภาพบําบัด 

หมวดวิชาเลือก (กลุมการจัดการ)  

4. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 
 

อาจารย ดร.นิธินันท ชัยคีรี nithinun@g.swu.ac.th อาจารยผูประสานงานรายวิชา 

 สังกัด คณะกายภาพบําบัด มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

รองศาสตราจารย ดร.รัมภา บุญสินสุข rumpa@g.swu.ac.th อาจารยผูสอน 
  สังกัดคณะกายภาพบําบัด มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

Dr. Barbara A. Tschoepe อาจารยผูสอน  
  สังกัด University of Montana ประเทศสหรัฐอเมริกา 

5. ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีเรียน 
ภาคการศึกษาท่ี 2 ชั้นปท่ี 1 

6. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre-requisite) –ไมมี- 
7. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisite) –ไมมี- 
8. สถานท่ีเรียน 

คลินิกกายภาพบําบัด ชั้น 6 อาคารบริการ ศาสตราจารยหมอมหลวงปน มาลากุล 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 
30 ตุลาคม พ.ศ. 2562  
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หมวดท่ี 2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
 
1. วัตถุประสงคของรายวิชา 

เพ่ือใหนิสิตสามารถ 

1. สํารวจและสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําในการปฏิบัติงานทางกายภาพบําบัดจากสภาพแวดลอม

ในการทํางานปจจุบัน (2.2) 

2. อธิบายความสัมพันธของการพัฒนาภาวะผูนําและคุณภาพของผลลัพธทางสุขภาพ (2.2) 

3. ประยุกตใชกลยุทธการประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนํา (3.2, 3.3) 

4. อภิปรายและนําเสนอตัวอยางของพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงวิธีการหรือระบบ
การทํางานในเชิงสรางสรรค (3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 5.2, 5.3, 5.5 ) 

5. อภิปรายและนําเสนอแนวทางการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดลอมในการทํางานท่ีจะชวย
ผลักดันใหมีการสรางสรรคนวัตกรรม และสรางความรวมมือในการทํางานได (3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 5.2, 
5.3, 5.5 ) 

 
หมวดท่ี 3 ลักษณะและการดําเนินการ 

 
1. คําอธิบายรายวิชา 
 การพัฒนาภาวะผูนํา กลยุทธการสรางความเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก การเพ่ิมคุณคาและคุณภาพของ
ผลลัพธในการปฏิบัติทางคลินิก การสรางความยอมรับ การทํางานรวมกับผูอ่ืน การจัดการความขัดแยง 
การสรางความเปลี่ยนแปลงตอระบบสุขภาพ 
 
2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

 

บรรยาย สอนเสริม 
ปฏิบัตกิาร/สัมมนาเชิง

ปฏิบัต ิ
ศึกษาดวยตนเองนอก

ช้ันเรียน 

38 ชม./ภาคการศึกษา 
ตามความตองการของ

นิสิตเฉพาะราย 
สัมมนา/อภิปราย    

   7 ชม./ภาคการศึ กษา 
60 ชม. 

 
3. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล 

อาจารยประจํารายวิชา ประกาศเวลาในการใหคําปรึกษาในชั่วโมงแรกของการทําความเขาใจวิชา  

ความรับผิดชอบหลัก/ความรับผิดชอบรอง  

รายวิชา 
 

ดานที่ 1 คุณธรรม 
จริยธรรม 

ดานที่ 2 ความรู 
ดานที่ 3 ทักษะทาง

ปญญา 

ดานที่ 4 ทักษะ
ความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ดานที่ 5 ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลขการสื่อสาร 

 และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 5 

กภ 629 กลยุทธผูนาในการ
สรางนวัตกรรมดานการ
บริการทางกายภาพบาํบัด 

                 
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4. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล 

อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาประกาศเวลาในการใหคําปรึกษาในชั่วโมงแรกของการทําความเขาใจวิชา 
โดยจัดเวลาใหคําปรึกษาตามความตองการของนิสิตเฉพาะราย 

 
หมวดท่ี 4 การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา 
1.1 ไมประเมิน 
1.2 สามารถประมวลปญหา และจัดการปญหาทางคุณธรรม จริยธรรมท่ีซับซอนรวมท้ังปญหาเชิงวิชาการ
หรือวิชาชีพ  
1.3 สนับสนุนและสงเสริมใหผูอ่ืนประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมอยางจริงจัง 

วิธีการสอน 
การสอดแทรกเนื้อหาทางดานคุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และจริยธรรมการวิจัย และกระตุนใหผูเรียน
นําไปใชในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 
 
วิธีการประเมินผล 

ประเมินผลจากการอภิปราย และการแสดงออกในกิจกรรมตาง ๆ ของรายวิชา 
 

2. ความรู 
ความรูท่ีตองไดรับ 
2.1 ไมประเมิน 
2.2 มีความรูความเขาใจอยางลึกซ้ึงและกวางขวางเกี่ยวกับแนวปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงในวิชาชีพท้ังใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ และใหคําแนะนําแกผูอ่ืนไดอยางเหมาะสม 

2.3 ไมประเมิน 

วิธีการสอน 
 สงเสริมใหผูเรียนมีการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม โดยการใชหัวขอปญหา การ
เรียนรูโดยการสัมมนา การอภิปราย การคนควาวิเคราะห ตลอดจนการนําเสนอประเด็นท่ีผูเรียนสนใจเพ่ือการ
เรียนรูรวมกันของกลุม 
 
วิธีการประเมินผล 

1. ประเมินจากแผนหรือโครงการท่ีนําเสนอ 
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3. ทักษะทางปญญา 
ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 
3.1 ไมประเมิน 
3.2 สามารถบูรณาการแนวคิดตางๆ ท้ังจากในสาขาวิชาชีพและสาขาวิชาท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเกิดการ
ปรับปรุงแนวคิดหรือแนวปฏิบัติในวิชาชีพอยางมีนัยสําคัญ 
3.3 สามารถปรับปรุง หรือสรางแนวปฏิบัติในวิชาชีพใหสอดคลองกับสถานการณและบริบททางสุขภาพท่ี 

เปล่ียนแปลงไป 
 
วิธีการสอน 
1.  สงเสริมการแลกเปลี่ยนความรูเชิงวิชาการอยางสรางสรรค 
2.  มอบหมายงานท่ีสงเสริมใหมีการใชทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห อยางเปนระบบ และมีหลักฐานเชิง
ประจักษ โดยบูรณาการความรูในสาขากายภาพบําบัดและสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางสรรคผลงานทาง
วิชาการ 
 
วิธีการประเมินผล 
1. ประเมินตามสภาพจริงจากการอภิปราย วิเคราะห วิจารณ ในประเด็นท่ีกําหนด 

 
4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 
4.1 แสดงความเห็นและมีความเปนผูนําท่ีดีทางวิชาการและวิชาชีพ 
4.2 สรางปฏิสัมพันธในกิจกรรมกลุมอยางสรางสรรค  
4.3 รวมรับผิดชอบ บริหารจัดการเวลาในการดําเนินงานของตนเองและกลุม ใหสัมฤทธิ์ผลอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

วิธีการสอน 
1. จัดประสบการณเรียนรูท่ีมีการมอบหมายงานรายเดี่ยวและการแสดงความคิดเห็นเชิงสรางสรรคตอ

ชิ้นงานของเพ่ือนรวมชั้นเรียน  
 
วิธีการประเมินผล 

1.  ประเมินจากการแสดงออกของนิสิตในขณะรวมการสัมมนา 
2.  ประเมินจากรายงานรายบุคคลของงานท่ีไดรับมอบหมาย 
 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตองการพัฒนา 

5.1 ไมประเมิน 
5.2 ส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถประเมินความสําเร็จของการส่ือสารตอกลุมบุคคลตาง ๆ 
5.3 นําเสนอผลงานวิชาการท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการไดอยางมีประสิทธิภาพดวย

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอกลุมบุคคลตางๆ 
5.4 ไมประเมิน 
5.5 มีทักษะ และความสามารถในการใช และประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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วิธีการสอน 
 1.  จัดประสบการณการเรียนรูในหลักสูตร ท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะการวิเคราะห คัดกรอง วิพากษ 

สรุปขอมูล 
2. มอบหมายงานใหศึกษาคนควาดวยตนเองโดยใชสื่อสารสนเทศ 
 
วิธีการประเมินผล 
1.  ประเมินจากการอภิปรายรวมกัน  
2.  ประเมินจากรูปแบบในการนําเสนอผลงานของนสิิต  

 
หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดา
หที ่

วันที่ เวลา บรรยาย ปฏิบัติ สัมมนา 
สอบ

บรรยาย 
หัวขอ 

อาจารย
พิเศษ 

อาจารย 

1 7 มค 
63 

8.30-
10.30 

2    Introduction to leadership 
in Health Care 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

   10.30-
12.30 

2    Assess the need of 
leadership in health care 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

2 14 
มค 
63 

8.30-
10.30 

2    

  10.30-
12.30 

2    Analyze health care 
specific leadership 
models 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

3 21 
มค 
63 

8.30-
10.30 

2    

   10.30-
12.30 

2    Leadership starts from 
within 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

4 28 
มค 
63 

8.30-
10.30 

2    Discover your leadership 
style 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

   10.30-
12.30 

2    Adapt your leadership 
style 

5 3 กพ 
63 

8.30-
10.30 

  2  Seminar 1  อ.ดร.
นิธินันท/ 
รศ.ดร.
รัมภา 

  10.30-
12.30 

2    Influence others for 
positive change 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

6  17 
กพ 
63 

8.30-
10.30 

2    Foundation of team 
dynamics 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 
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สัปดา
หที ่

วันที่ เวลา บรรยาย ปฏิบัติ สัมมนา 
สอบ

บรรยาย 
หัวขอ 

อาจารย
พิเศษ 

อาจารย 

  10.30-
12.30 

2    Influence while 
collaborating 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

7 24 
กพ 
63 

8.30-
10.30 

  2  Seminar 2  อ.ดร.
นิธินันท/ 
รศ.ดร.
รัมภา 

  10.30-
12.30 

2    Lead through conflict Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

8 2 มีค 
63 

8.30-
10.30 

2    Leading change in 
healthcare system 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

  10.30-
12.30 

2    Assess readiness for 
change 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

9 9 มีค 
63 

8.30-
10.30 

2    Design culture of change 
and innovation 

  10.30-
12.30 

2    

10 16 
มีค 
63 

8.30-
10.30 

  2  Seminar 3  อ.ดร.
นิธินันท/ 
รศ.ดร.
รัมภา 

  10.30-
12.30 

2    Built E-spirit Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

11 23 
มีค 
63 

8.30-
10.30 

2    Justify our value 
proposition 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

  10.30-
12.30 

2    Make ordinary thing 
happens in health care 

Dr. Barbara 
A. 

Tschoepe 

อ.ดร.
นิธินันท 

12 30 
มีค 
63 

8.30-
9.30 

  1  Summary  อ.ดร.
นิธินันท/ 
รศ.ดร.
รัมภา 

   38 0 7  45 ชั่วโมง    

หมายเหตุ  

• หองเรียน 601  

• สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ไดแก เอกสารประกอบการสอน และสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส และ

ระบบ SWU Moodle 
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• อาจารยใหการแนะนํา (formative feedback) เพ่ือการพัฒนาแกนิสิตเปนระยะๆ อยางสมํ่าเสมอผาน

การสัมมนาหรือการใหคําปรึกษารายบุคคล 
 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 
กิจกรรมท่ี ผลการเรียนรู วิธีการประเมิน สัปดาหท่ี

ประเมิน 
สัดสวนการ
ประเมิน 

1 - 7 คุณธรรมจรยิธรรม 
1.1, 1.2 

ประเมินผลจากการอภิปราย ตลอดภาค
การศึกษาท่ี  

10% 

4 - 7 ความรู  
2.2 

ประเมินจากชิ้นงานท่ีนําเสนอ  5, 7, 10 20% 
 

6  ทักษะทางปญญา 
3.2, 3.3 

ประเมินตามสภาพจริงจากการ
นําเสนอแนวคิดเชิงนวัตกรรม  

5, 7, 10 30% 

1 - 3 ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
4.1, 4.2, 4.3 

1.  ประเมินจากการแสดงออกของ
นิสิตในขณะรวมการสัมมนา 
2.  ประเมินจากรายงานรายบุคคล
ของงานท่ีไดรับมอบหมาย 

5, 7, 10 20% 

4 - 7 ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5.2, 5.3, 5.5 

1.  ประเมินจากการอภิปราย
รวมกัน  
2.  ประเมินจากรูปแบบในการ
นําเสนอผลงานของนิสิต 

5, 7, 10 20% 

รวมการประเมินทุกทักษะ 100% 
•รายละเอียดการประเมิน  
กิจกรรม  
สัมมนา 
1. ครั้งท่ี 1: แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับคุณคาของระบบงานกายภาพบําบัดท่ีทําในปจจุบัน (ผาน/ไมผาน) 
2. ครั้งท่ี 2: แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับประโยชนท่ีไดรับจากการดู TED talk   10%  
              TED talk: Simon Sinek-How great readers inspired action หรือ  
              TED talk: Amy Cuddy-your body language may shape who you are  
3. ครั้งท่ี 3: Peer Feedback      15%  
ช้ินงาน 
4. วิเคราะหตนเองจากการทําแบบประเมินตนเอง DISC personality profile   15% 
5. personal leadership plan      15% 
6. leadership project summary      30% 
7. personal leadership plan: reflection      15% 

 

หมายเหตุ สัมมนาผาน Student forum ใน SWU Moodle และจํากัดความยาวของเนื้อหารในการ

นําเสนอใหเหมาะสมกับสัดสวนคะแนน 
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• เกณฑการพิจารณาตัดเกรด : อิงเกณฑ 

ระดับคะแนนเปนแบบอิงเกณฑ ดงันี้ 

ระดับคะแนน ระดับเกรด 

80.0-100 A 

75.0-79.9 B+ 

70.0-74.9 B 

65.0-69.9 C+ 

55.0-64.9 C 

50.0-54.9 D+ 

45.0-49.9 D 

< 45 E 

  

หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

1. ตําราและเอกสารหลัก 

• Kouzes, J. and Posner, B. (2012). The Leadership Challenge (5 ed.). San Francisco, CA: 
Jossey-Bass. 

 
2. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

• Hayhurst, C. (2015) Measuring by Value Not Volume. PT in motion, July 2015 

• Jewell, D., Moore, J., Goldstein, M. (2013) Delivering the physical therapist value 
proposition: a call to action, physical therapy, 93:104-114 

• Swensen S, Pugh M, McMullan C, Kabcenell A. High-Impact Leadership: Improve care, 
improve the health of populations, and reduce costs. IHI white paper. Cambridge, 
Massachusetts: Institute for Healthcare Improvement; 2013. (available at ihi.org) 

• Calhoun, J. G., Dollett, L., Sinioris, M. E. et al. (2008). Development of an 
interprofessional competency model for healthcare leadership. Journal of healthcare 
management, 53(6), 375-391. 

• Goleman D. (2000) Leadership that Gets Results. Harvard Business Review (March/April 
2000-R00204) 

• Goleman D. (1998) What Makes a Leader?: Harvard Business Review 

• Kotter, J. (2001) What Leaders Really Do. Boston Mass. Harvard Business Review 
(R0111F) 
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หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
-  การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา  

2. กลยุทธการประเมินการสอน 
-  การสังเกตการสอนของผูสอน โดยทีมผูรวมสอน หรือ ผูทรงคุณวุฒิ  
-  ผลสัมฤทธิ์เชิงคุณภาพของงานท่ีมอบหมายสามารถตอบเปาประสงคท่ีตั้งไว 

3. การปรับปรุงการสอน  
-  การประมวลความคิดเห็นของนิสิต การประเมินการสอนของตนเองและสรุปปญหา อุปสรรค แนว

ทางแกไขเม่ือสิ้นสุดการสอน เพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนในการปรับปรุงรายวิชาในภาคการศึกษาตอไป                                                                                              
-  ปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาใหทันสมัยและเหมาะสมกับนิสิตรุนตอไป 

4. การทบทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
- ตัดเกรดในท่ีประชุมพิจารณาตัดสินผลการเรียน 
- การทวนสอบโดยนิสิต  

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
- นําขอคิดเห็นของนิสิตมาประมวล เพ่ือจัดกลุมเนื้อหาความรูท่ีตองปรับปรุง วิธีการสัมมนา การคนควา

ดวยตนเอง และรูปแบบของจัดการเรียนการสอน โดยผลจากการประมวลจะนําไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนในรุนตอไป  

- นําผลการประเมินการสอนของตนเอง มาจัดเทียบเคียงกับขอคิดเห็นของนิสิต เพ่ือพัฒนาเนื้อหาสาระให
ทันสมัย ปรับวิธีการเรียนการสอน และวิธีการประเมินผลใหตรงกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

-    ปรับปรุงรายวิชาทุกป หรอืตามขอเสนอแนะและผลการทวนสอบฯ 
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